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1. Sissejuhatus

Kéesolev dokument kirjeldab, kuidas Narva Giimnaasiumis (edaspidi kool) rakendatakse
Opetajate ritklikku karjaarimudelit ning millised on kooli enda tipsustused karjéériastmete sisu,
rollide ja tookorralduse osas. Dokument tépsustab, kuidas riiklikud karjdiriastmed avalduvad

kooli igapdevases tookorralduses.

Riiklik karjadrimudel kehtestati pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 75 loike 22 alusel ning
Vabariigi Valitsuse 19.02.2026 méidrusega nr 26 ,Karjddriastmete nimetused ja
palgakoefitsiendid ning karjdiriastmete omistamise tingimused*‘. Mudelil on neli astet: alustav
Opetaja, Opetaja, vanemdpetaja ja meisterdpetaja. Kdesolev dokument tugineb Haridus- ja
Teadusministeeriumi juhendmaterjalile ,,Opetajate karjaarimudeli juhendmaterjal® (juuni
2026), sh selle lisas 1 kirjeldatud vanemopetaja eneseanaliiiisi juhendile ja vanemdpetaja tase
7 kutsestandardile, kooli Opetajate 2026. aasta kevadel antud tagasisidele ning kooli
palgakorralduse pohimotetele. Viited allikatele on koondatud peatiikki 8.

Mudeli eesmiirgid:
e [luua selge ja ldbipaistev raamistik Opetaja professionaalseks arenguks nii
karjadriastmete vahel kui ka astme sees;
e siduda karjddriastmed konkreetsete, kooli vajadustest lahtuvate rollidega;
e niidata, kuidas kooli konkreetsed rollid tdendavad kutsestandardis ndutud kompetentse;

e toetada Opetajaid jargmisele astmele litkumisel selge tugisiisteemi kaudu.

2. Karjaiariastmed koolis

Karjddriastme omistamise tingimused, kehtivusajad ja palgakoefitsiendid tulenevad riiklikust
méiérusest. Kool ei sea nendele lisatingimusi ega piiranguid. Alustava Opetaja ja Opetaja astme
sisu vastab riiklikult kirjeldatule — fookus on dppetd6 kvaliteedil, kohanemisel ja kutseoskuste

omandamisel. Tdpsemalt on koolis sisustatud vanemodpetaja ja meisterdpetaja aste, mille

kirjeldus jargneb peatiikkides 3 ja 4.

Karjiariaste \ Tingimused (vastab vihemalt iihele) Kehtivus Palgakoefitsient
Alustav dpetaja | Asub esmakordselt dpetajana tdole; opib | Kuni 3 1,0
Opetajakoolituses; omab magistrikraadi aastat voi
muul erialal, kuid puudub Opetaja tase 7 kuni
kutse/kvalifi




Karjairiaste \ Tingimused (vastab vihemalt iihele) Kehtivus Palgakoefitsient

kutse; vastab kutsedpetaja tase 5—7 katsiooni
nduetele. omandamise
ni
Opetaja Vastab PGSis kehtestatud Téahtajatu 1,0

kvalifikatsiooninduetele; omab Opetaja
tase 7 kutset v3i vastab kutsedpetaja tase
5-7 nduetele; tootanud Spetajana
vidhemalt 1 aasta.

Vanemdpetaja | Omab vanemdopetaja tase 7 (vOi Kutse 1,1 (vihemalt +10%)
kutsedpetaja tase 7) kutset voi vastab kehtivuse
vastavas kutsestandardis kirjeldatud 16puni;
kompetentsidele, kuid kutse puudub. komisjoni
otsusel 5
aastat
Meisteropetaja | Omab meisterdpetaja tase 8 (voi Kutse 1,3 (vdhemalt +30%)
kutsedpetaja tase 8) kutset. kehtivuse
16puni

Karjdarimudel ei kohusta dpetajat astmelt litkuma korgemale astmele. Professionaalne areng

voib toimuda ka astme sees, rollide ja vastutuse laienemise kaudu.

2.1. Alustav Opetaja

Alustava Opetaja karjddriaste toetab dpetajat todellu sisenemisel ja dpetajatodga kohanemisel.
Fookuses on Oppimine, katsetamine, refleksioon, professionaalse enesekindluse kujunemine
ning kvalifikatsiooni puudumisel ka selle omandamine. Alustav Opetaja v3ib olla nii
esmakordselt Opetajana t66le asuv inimene kui ka juba koolis tootav, kuid
kvalifikatsiooninduetele mittevastav dpetaja, kes omandab samal ajal magistrikraadi voi 1ébib

Opetajakoolitust.

Kool tagab alustavale Opetajale sisseelamiseks ja kvalifikatsiooni omandamiseks vajaliku toe
— arengupartneri ja aja enesetdiendamiseks (vt ka ptk 7). Niteid alustava dpetaja to6 sisust:
tundide ettevalmistamine ja libiviimine arengupartneri toel, dppijate arengu jélgimine ja
Oppematerjalide kohandamine, erinevate Opetamismeetodite katsetamine, regulaarne

eneseanalliiis ning osalemine kooli arendustegevuses dppija rollis.

2.2. Opetaja

Opetaja  karjidriaste  tihistab  professionaalselt iseseisvat Opetajat, kes vastab

kvalifikatsiooninduetele, on omandanud Opetajatooks vajalikud kompetentsid ning on



dpetajana todtanud vihemalt iihe aasta. Opetaja keskendub kvaliteetsele dpetamisele ja dppijate

arengu toetamisele ning panustab meeskonnatdosse.

Opetaja voib arendada oma professionaalset profiili vastavalt kooli vajadustele ja isiklikele
tugevustele ka karjdériastme sees, ilma vanemopetaja astmele litkumata — néiteks dppevara
kohandamise ja jagamise, l0imitud Oppetegevuste rakendamise, ainelihenduse tddsse

panustamise voi kooli dppekava arendamises osalemise kaudu.

2.3. Vanemopetaja

Vanemdpetaja on professionaalne eeskuju, kes toetab teadlikult kolleegide arengut ning seob
oma tegevuse kooli arengueesmérkidega. Vanemopetaja rolli, kompetentside ja koormuse

pohimdtteid kirjeldatakse tapsemalt peatiikis 3.

2.4. Meisteropetaja

MeisterOpetaja tegutseb Opetajatod tipptasemel, juhib ja kujundab professionaalset
Opetajakultuuri ning algatab ja veab haridusinnovatsiooni. Meisterdpetaja rolli ja

kompetentside pdhimotteid kirjeldatakse tdpsemalt peatiikis 4.

3. Vanemopetaja roll koolis

Vanemdpetaja on professionaalne eeskuju, kelle tegevus ulatub klassiruumist véljapoole.
Vanemdpetaja astme omistamine ei tdhenda automaatselt kontakttundide mahu suurenemist —
vastupidi, vanemopetaja rollid tdidetakse iildtooaja sees ning selle voimaldamiseks
vihendatakse vastavalt kokkulepetele Oppe- ja kasvatustdd kursuste arvu (vt ptk 6). See
tadhendab, et vanemdpetaja panus véljendub mitte lisatoos, vaid tema iildtodaja teistsuguses

jaotuses vorreldes tavapirase ainedpetajaga.

3.1. Rollid kutsestandardi tooosade loikes

Vanemdpetaja tase 7 kutsestandard eristab nelja kohustuslikku té6osa. Allolev tabel toob iga
tooosa juurde nii selle sisu kui ka nidited konkreetsetest lilesannetest ja lisarollidest, mida
vanemopetaja saab koolis tdita — need annavad iihtlasi tdendusmaterjali vastava todosa
kompetentside kohta astme taotlemisel (vt ptk 5.2). Tdpsemalt, 35 rolli hdlmav rollikataloog

koos kompetentsiseoste ja pohjendustega on toodud Lisas 2.



Kompetentsivaldkond

Mida tooosa holmab

Niited iilesannetest ja lisarollidest
koolis

Enesehoiu ja
professionaalsuse
tagamine

Tervise ja too-eraclu
tasakaalu hoidmine; teadlik
karjadritee kujundamine;
teadmiste ajakohastamine;
uurimusliku 1&henemise
rakendamine oma t60
arendamisel.

Isikliku arenguplaani eeskujulik
koostamine ja kolleegide toetamine
karjadriplaneerimisel; uute uuringute ja
metoodikate vahendamine kolleegidele
(nt lithikoolitused, dpiampsud);
enesetdiendusvdimaluste kaardistamine
ainevaldkonnas; uue dpetamispraktika
katsetamine ja tulemuste jagamine.

Oppijate toetamine

Oppijate tundmadppimine;
Opetamise pedagoogiliselt
asjatundlik kavandamine;
Oppevara valimine ja
jagamine; Oppijate
iildpddevuste arendamine.

Oppekava arenduse koordineerimine ja
kolleegide kaasamine; iihise voi
digitaalse Oppevara loomine ja jagamine
ainevaldkonnas; HEV- vdi LAK-0ppe
koordineerimine; ildpddevuse (nt
digipddevuse voi Opipadevuse)
arendamise juhtimine kooli tasandil.

Enda organisatsiooni
ja selle inimestesse
panustamine

Koostdo kolleegidega ja
koostdo algatamine;
kolleegide professionaalse
arengu ja koostdise dppimise
toetamine, sh Opiringide
juhtimine.

Koolisiseste dpiringide eestvedamine;
juhtmentorlus ja arengupartnerlus
alustavale Opetajale; koolisiseste
koolituste korraldamine; koostoo
lapsevanematega ning kolleegide
juhendamine selles rollis; kovisiooni-
eestvedamine.

Panustamine laiemas
hariduse o0Kkosiisteemis

Panustamine valdkonna- voi
erialatihenduste t60sse;
koost66 kohaliku tasandi
partneritega; Opetajaameti
positiivse kuvandi
kujundamine; pedagoogilise
teadmuse levitamine.

Osalemine maakondlikus voi riiklikus
aineiihenduses; praktikate jagamine
koolitustel ja konverentsidel; koost6o
kohalike partneritega; rahvusvahelise
projekti koordineerimine ja
partnerlussuhete loomine
haridusvorgustikega.

3.2. Niidisprofiilid

Oluline on eristada kahte asja. Kdesolevas peatiikis toodud néidisprofiilid kirjeldavad, mida
vanemopetaja karjddriastme omandanud dpetaja koolis igapdevaselt teeb — see on tema tegelik
t00 sisu pdrast astme omistamist. Peatiikis 5.2 kirjeldatud eneseanaliiiis on omakorda dokument,
millega Opetaja astme taotlemisel tdendab, et tema senine ja kavandatav tegevus vastab

kutsestandardis kirjeldatud todosadele selleks saab kasutada samu nditeid ja

toendusmaterjali, mida kirjeldab tema tegelik roll koolis.

Naited on illustratiivsed — tegelik iilesannete ja koormuse jaotus lepitakse kokku iga

vanemopetajaga individuaalselt.

Ndiide 1: kolleegide juhendaja ja ainevaldkonna arendaja



Rollid

Juhtmentorlus + ainevaldkonna eestvedamine

Oppe- ja kasvatustoo maht

Kompetentsivaldkond

Enesehoiu ja professionaalsuse
tagamine

Vihendatud vdrreldes tdiskoormusega ainedpetajaga, et
vOimaldada aega mentorluse planeerimiseks ja ainevaldkonna
juhtimiseks

Milline on tegevus selles valdkonnas koolis

Kujundab teadlikult oma karjéériplaani ning toetab mentorite
endi reflektsiooni- ja karjédriteed; hoiab end kursis oma
valdkonna metoodiliste uuendustega ja vahendab neid
mentoritele.

Oppijate toetamine

Koordineerib ainevaldkonna Sppekava arendust ja {ihtlustab
hindamispohimdtteid, tagades Opetamise kvaliteedi kogu
ainevaldkonnas.

Enda organisatsiooni ja selle
inimestesse panustamine

Juhendab ja toetab mentoreid siisteemselt; viib 14bi sisekoolitusi;
koordineerib ainevaldkonna Opetajate koostdod ja annab sisendi
kooli iildtdoplaani.

Panustamine laiemas hariduse
okosiisteemis

Osaleb maakondlikus ainelihenduses, jagab dppematerjale
piirkonna kolleegidega.

Niiide 2: opiringi, oppematerjalide ja koolisisese uurimisriihma eestvedaja

Rollid

Opiringi eestvedamine + dppematerjalide arendamine +
koolisisese uurimisrithma eestvedamine (nt 1dimingu voi
Oppimist toetava hindamise teemal)

Oppe- ja kasvatustoo maht

Kompetentsivaldkond

Enesehoiu ja professionaalsuse
tagamine

Vihendatud vorreldes tidiskoormusega ainedpetajaga, et
voimaldada aega Opiringi ja uurimisrithma t66ks

Milline on tegevus selles valdkonnas koolis

Katsetab ja analiiiisib valitud teemal (nt 16iming, Sppimist toetav
hindamine) uusi 0petamis- ja hindamisviise ning arendab selle
pohjal enda Spetamispraktikat.

Oppijate toetamine

Arendab ja jagab dppematerjale, mis toetavad valitud teema
rakendamist dppetdds kogu koolis.

Enda organisatsiooni ja selle
inimestesse panustamine

Veab eest Opiringi ja koolisisest uurimisrithma, kus kolleegid
katsetavad ja analiiiisivad tiheskoos valitud teema rakendamist
oma ainetundides.

Panustamine laiemas hariduse
okosiisteemis

Jagab Opiringi tulemusi ja véljatootatud materjale koolivéliselt,
néiteks piirkonna kolleegidele voi koolitustel.

Ndide 3: rahvusvahelise projekti koordineerija ja partnerlussuhete looja

Rollid

Rahvusvahelise projekti koordineerimine + partnerlussuhete
loomine haridusvorgustikega




Oppe- ja kasvatustoo maht Viéhendatud vorreldes tdiskoormusega ainedpetajaga, et
voimaldada aega projektitodks ja koostodsuhete hoidmiseks

Kompetentsivaldkond Milline on tegevus selles valdkonnas koolis ‘

Enesehoiu ja professionaalsuse | Arendab oma projektijuhtimise ja rahvusvahelise koost6o oskusi,
tagamine hoides end kursis rahvusvaheliste haridusalgatustega.

Oppijate toetamine Loob opilastele rahvusvahelises projektis osalemise kaudu
tdiendavaid Opivdimalusi ja koostookogemusi.

Enda organisatsiooni ja selle Koordineerib projekti tegevusi, kaasab kolleege
inimestesse panustamine projektimeeskonda ning annab projekti kdigust iilevaate kooli
eestvedajatele.

Panustamine laiemas hariduse | Loob ja hoiab partnerlussuhteid haridusvorgustikega véljaspool
okosiisteemis kooli, esindades kooli rahvusvahelisel tasandil.

4. Meisteropetaja roll koolis

Meisteropetaja tegutseb Opetajatdd tipptasemel ning tema panus ulatub koolist véljapoole —
piirkondlikule, riiklikule v41 rahvusvahelisele tasandile. Nagu vanemopetaja puhul, ei tdhenda
ka meisterdpetaja astme omistamine automaatselt kontakttundide mahu suurenemist; dppe- ja

kasvatustoo kursuste arvu vihendatakse vastavalt kokkulepitud rollidele.

4.1. Rollid kutsestandardi tooosade loikes

Meisterdpetaja tase 8 kutsestandard tugineb samale nelja tddosa loogikale, mis vanemdpetaja
oma (vt ptk 3.1), kuid rohk nihkub veelgi enam kooli seest véljapoole suunatud tegevusele ja

strateegilisele mojule. Meisterdpetaja tasemel rollid on tdhistatud ka Lisa 2 rollikataloogis

(Tase-veerg).

Kompetentsivaldkond Mida to6osa holmab Niited iilesannetest ja lisarollidest

koolis

Enesehoiu ja Pikaajaline, teadlik Innovaatiliste pedagoogiliste lahenduste

professionaalsuse professionaalne areng ja ja kooliarendusprojektide algatamine ja

tagamine uurimuslik 1dhenemine juhtimine; uute metoodikate arendamine
iseenda t00 arendamisele ja katsetamine; oma professionaalse
tipptasemel. arengu strateegiline planeerimine pikas
perspektiivis.

Oppijate toetamine Oppijate dpikogemuse Uute dpetamismetoodikate juurutamine
mojutamine kaudselt, uute kooliiileselt; dppekava strateegiline
lahenduste ja dppekava kujundamine kooli arengukava valguses.
strateegilise kujundamise
kaudu kogu koolis.




Kompetentsivaldkond Mida té6osa holmab Niited iilesannetest ja lisarollidest

koolis
Enda organisatsiooni | Strateegiline, pikaajaline Opetajate arengupartnerlus ning
ja selle inimestesse panus kolleegide arengusse ja | professionaalse arengu strateegiline
panustamine kooli professionaalse kultuuri | toetamine, sh vanemdpetajate
kujundamisse. juhendamine; dpetajakogukonna

professionaalse kultuuri kujundamine;
opiringide tegevuse suunamine kooli

tasandil.
Panustamine laiemas | Strateegiline, koolist Osalemine piirkondlikes, riiklikes voi
hariduse Okosiisteemis | véljapoole ulatuv panus rahvusvahelistes haridusvorgustikes;
haridusvaldkonda praktikate jagamine koolituste,
piirkondlikul, riiklikul voi konverentside ja publikatsioonide kaudu;
rahvusvahelisel tasandil. kooli esindamine haridusvaldkonna
iiritustel.

4.2. Niidisprofiilid

Nagu vanemdpetaja puhul (vt ptk 3.2), kirjeldavad allolevad ndited meisteropetaja tegelikku
igapdevast t60d koolis pdrast astme omistamist — mitte astme taotlemisel esitatavat
eneseanaliiiisi, mille kohta vt ptk 5.3. Ndited on illustratiivsed — tegelik lilesannete ja koormuse

jaotus lepitakse kokku iga meisteropetajaga individuaalselt.

Ndide 1: haridusuuenduse ja kooliarendusprojekti juht

Rollid Haridusuuenduse ja kooliarendusprojekti juhtimine

Oppe- ja kasvatust66 maht Oluliselt vihendatud, kuna suurem osa iildt66ajast on suunatud
kooliiilesele arendustdole

Kompetentsivaldkond Milline on tegevus selles valdkonnas koolis

Enesehoiu ja professionaalsuse | Algatab ja juhib kooliarendusprojekti, rakendades siisteemselt
tagamine uurimuslikku l&henemist oma t66 arendamisel.

Oppijate toetamine Juurutab uusi pedagoogilisi lahendusi, mis mdjutavad Sppijate
Opikogemust kooliiileselt.

Enda organisatsiooni ja selle Kaasab projekti elluviimisse kolleege ja koordineerib nende
inimestesse panustamine panust; annab sisendi kooli arengukavasse.

Panustamine laiemas hariduse | Jagab projekti tulemusi ja véljatodtatud lahendusi
okosiisteemis haridusvaldkonna koolitustel voi publikatsioonides.

Ndiide 2: arengupartner ja opetajakogukonna kujundaja



Rollid

Arengupartnerlus + panustamine dpetajakogukonna kultuuri
kujundamisse

Oppe- ja kasvatustoo maht

Kompetentsivaldkond

Enesehoiu ja professionaalsuse
tagamine

Oluliselt vihendatud, kuna suurem osa iildtooajast on suunatud
kolleegide pikaajalisele toetamisele

Milline on tegevus selles valdkonnas koolis

Kujundab teadlikult oma pikaajalist karjéériteed ja on selle
kaudu eeskujuks teiste Opetajate karjadriplaneerimisel.

Oppijate toetamine

Toetab kaudselt dppijaid, aidates kolleegidel arendada oma
Opetamisoskusi ja -metoodikat.

Enda organisatsiooni ja selle
inimestesse panustamine

Juhendab strateegiliselt vanemdpetajaid ja uusi kolleege;
kujundab dpetajakogukonna professionaalset kultuuri ja suunab
Opiringide tegevust.

Panustamine laiemas hariduse
okosiisteemis

Jagab arengupartnerluse praktikaid teiste koolide voi vorgustike
kolleegidele.

Ndide 3: haridusvorgustiku esindaja ja teadmusvahendaja

Rollid

Panustamine laiemasse haridusruumi (vorgustikutoo,
metoodikate arendamine)

Oppe- ja kasvatust66 maht

Kompetentsivaldkond

Enesehoiu ja professionaalsuse
tagamine

Oluliselt vahendatud, kuna suurem osa iildtddajast on suunatud
koolivilisele vorgustiku- ja teadmusvahendustdole

Milline on tegevus selles valdkonnas koolis

Arendab pidevalt oma metoodilisi teadmisi, osaledes riiklikel v&i
rahvusvahelistel erialastel foorumitel.

Oppijate toetamine

Toob kooli uusi metoodikaid, mida on viljaspool kooli 6ppinud,
ning katsetab neid koos kolleegidega.

Enda organisatsiooni ja selle
inimestesse panustamine

Vahendab vorgustikest saadud teadmisi kooli sees, koolitades
kolleege.

Panustamine laiemas hariduse
okosiisteemis

Osaleb piirkondlikes, riiklikes v3i rahvusvahelistes
haridusvorgustikes ja komisjonides; esindab kooli
haridusvaldkonna iiritustel; avaldab publikatsioone voi esineb
konverentsidel.

5. Astme taotlemise ja omistamise kord

5.1. Alustav Opetaja ja Opetaja

Neid astmeid omistab koolijuht kiskkirjaga vastavalt riiklikele tingimustele, ilma dpetajapoolse

taotluseta.
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5.2. Vanemopetaja

Kui dpetajal on vanemdpetaja (vOi kutsedpetaja) tase 7 kutse, omistab koolijuht astme Opetaja
kirjaliku taotluse alusel. Kui vastavat kutset ei ole, kuid Opetaja hinnangul vastab ta
kutsestandardis kirjeldatud kompetentsidele, saab astet taotleda koolipidaja moodustatud
komisjoni kaudu. Ettevalmistuseks soovitab kool ldbida arenguprogrammi , Teekond
vanemopetajaks® (vt ptk 7), mis pole taotlemise eeldus, kuid annab struktureeritud toe astme

taotlemiseks valmistumisel.

Taotluse aluseks on Opetaja eneseanaliiiis, mis ldhtub ptk 3.1 kirjeldatud neljast todosast ja
nende alakompetentsidest. Eneseanaliiiisi koostamise juhend on toodud Lisas 1 ja sobivate
rollide valikuks abistav rollikataloog Lisas 2. Iga todosa juures toob Opetaja vélja, milliste
konkreetsete rollide ja tegevuste kaudu (vt ptk 3.1 ndited, Lisa 2 ja ndidisprofiilid ptk 3.2) see
tema t60s avaldub — eneseanaliilis on seega tdend juba tehtud t60 kohta, mitte kirjeldus

tulevasest ametikohast.

Kool eelistab opetajate tagasisidele tuginedes lakoonilist, tdenduspdhist vormi mahuka analiiiisi
asemel: tdendusmaterjalina saab kasutada kooli sisemisi andmeid (Opitulemused ja tegevused
Oppeinfosiisteemis, Opiringide ja siindmuste koondtabelid) ning Jpilaste ja lapsevanemate

tagasisidet. Komisjon viib vanemdpetaja taset taotleva dpetajaga 14dbi vestluse.

Vanemopetaja aste omistatakse kutse kehtivuse 16puni voi, kui astme omistab komisjon, viieks
aastaks. Astme kehtivuse 10ppedes ja uut taotlust esitamata omistab koolijuht dpetajale dpetaja

astme.

5.3. Meisteropetaja

Opetaja, kellel on meisterdpetaja voi kutsedpetaja tase 8 kutse, esitab astme omistamiseks
taotluse koolijuhile, tuues taotluses vélja senise tegevuse ptk 4.1 kirjeldatud to6osade 16ikes (vt

ka niited ptk 4.2). Aste omistatakse kutse kehtivuse 16puni.

6. Tookorraldus ja tasustamine

Karjdiriastmed on seotud riiklikult kehtestatud palgakoefitsientidega, mida rakendatakse kooli

palgakorralduse pohimdtete kohaselt:

e alustav dpetaja ja Opetaja — koefitsient 1,0 (to6tasu alammaéér);
e vanemopetaja — koefitsient 1,1 (vihemalt 10% korgem to6tasu alamméérast);

e meisterdpetaja — koefitsient 1,3 (vihemalt 30% korgem t66tasu alamméérast).
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Vanemdpetaja ja meisterdpetaja rollid ei lisandu tavapérasele dppekoormusele lisatdona, vaid
moodustavad osa Opetaja tildtooajast. Iga Oppeaasta alguses lepitakse Opetajaga individuaalselt
kokku, millised ptk 3 ja 4 kirjeldatud rollid ta tdidab ning kui suures mahus véheneb sellega
seotult tema Oppe- ja kasvatustod kursuste arv — nii, et tildtodaeg ja sellele vastav kuutdotasu
jaavad kokkuleppel terviklikuks. Kokkulepe fikseeritakse kirjalikult ning vaadatakse iile iga

Oppeaasta alguses.

Kui dppeaasta jooksul lisandub iihekordne, varem kokku leppimata iilesanne, mille maht ei
mahu dra karjdériastmega seotud iildtéoaja jaotusesse, vOib seda tasustada eraldi lisatasuna

vastavalt kooli palgakorralduse pdhimdtetele.

7. Toetussiisteem ,, Teekond vanemopetajaks*

Opetajate tagasiside kohaselt on karjisrimudeli dnnestumise eeldus selge tugisiisteem, mitte
ainult kriteeriumide olemasolu. Kool loob vanemdpetaja astet taotleda soovivatele dpetajatele
arenguprogrammi ,,Teekond vanemdpetajaks. Programm on Opetaja arengutugi — astme
omistamise aluseks jddvad endiselt riiklik kutsestandard, dpetaja eneseanaliilis ja komisjoni

hinnang (vt ptk 5.2).

7.1. Programmi iilesehitus

Programm koosneb viiest etapist, mis ldhtuvad vanemdpetaja tase 7 kutsestandardi neljast
kohustuslikust kompetentsist ja kaheksast iildoskusest (vt ptk 3.1). Algkaardistuse ja

arenguplaani koostamisel kasutatakse Lisa 1 eneseanaliiiisi juhendit ja Lisa 2 rollikataloogi.

Konkreetne viljund

1. Algkaardistus Opetaja analiiiisib koos Kompetentsikaart: tugevused,
arengupartneriga oma senist kogemust | olemasolevad tdendid ja
nelja kohustusliku kompetentsi ja arengufookused.

kaheksa tildoskuse alusel.

2. Arenguplaan Valitakse 1-2 prioriteetset kompetentsi, | Uhelehekiiljeline individuaalne
proovimiseks sobiv roll, vajalik tugi ja | arenguplaan ja rolli proovimise
mdju hindamise viis. kokkulepe.

3. Oppimis- ja Opetaja tiidab kokkulepitud rolli, Rolli tulemus, vahekokkuvdte ja

katsetamisperiood kohtub arengupartneriga ning vaatleb esimesed toendid.
kolleegide praktikat.

4. Mojuanaliiiis Opetaja analiiiisib, mis muutus Toendite register ja lithike
oppijate, kolleegide, kooli voi laiema mojuanaliiiis.

hariduse dkostisteemi jaoks.
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Konkreetne viljund

5. Taotlusvalmiduse | Vaadatakse ldbi eneseanaliiiisi kavand | Otsus: taotleda astet, jatkata
hindamine ning harjutatakse komisjoni vestluse arenguprogrammis voi jétkata
formaati. arengut sama astme sees.

7.2. Minimaalne tugipakett

Igale programmis osalevale dpetajale tagatakse:

e vanem- vOi meisterdpetajast arengupartner kogu programmi ajaks;

e arengupartneriga kohtumine iga 4—6 nidala jirel;

e vihemalt ilhe vanemdpetaja opetajatoo rolli proovimine (vt rollid ptk 3.1);
e cneseanaliiilisi kavandi tagasisidestamine arengupartneri poolt.

Arengupartneri roll programmis on toetada ja anda tagasisidet — mitte hinnata ega otsustada
Opetaja valmisolekut astme taotlemiseks. Valmisoleku hindamine ja astme omistamine

toimuvad eraldi, ptk 5.2 kirjeldatud korras.

7.3. Programmi lopetamise viljundid
Programmi 16puks on Opetajal:

e tiidetud kompetentsikaart;

e individuaalne arenguplaan;

e vihemalt iihe rolli proovimise kogemus;

e korrastatud toendid ja mdjuanaliiiis oma t66 kohta;
e ceneseanaliiiisi kavand;

e pohjendatud otsus jargmise sammu kohta — taotleda vanemodpetaja astet, jitkata

arenguprogrammis voi jitkata arengut dpetaja astme sees.

Lisaks programmile vdimaldab kool kdigile OJpetajatele koolisiseseid ja -viliseid
tdienduskoolitusi, sh Tartu Ulikooli ja Tallinna Ulikooli pakutavaid &petajakoolituse ja
taienduskoolituse vdimalusi (vt viited ptk 8). Meisterdpetaja astet taotlevale Opetajale
pakutakse tuge samadel pohimotetel, kuid individuaalselt kohandatuna, l&htudes tema

strateegilisest rollist (vt ptk 4).

8. Viited
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Dokumendi koostamisel kasutatud riiklikud allikad on koondatud siia.

e Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus (Riigi Teataja) (https://www.riigiteataja.ee)

e Kutseregister — Opetaja, vanemaopetaja ja meisterOpetaja kutsestandardid

(https://www kutseregister.ee)

e Tartu Ulikool — ndustamine ja dpirajad dpetajaks dppimiseks

(https://ut.ee/et/opetaja)

e Tartu Ulikool, Pedagogicum — &petajakoolituse dpirajad

(https://pedagogicum.ut.ee/et)

e Tallinna Ulikool — &piopetajaks (https://www.tlu.ee/opiopetajaks)

Lisaks tugineb dokument Haridus- ja Teadusministeeriumi juhendmaterjalile ,,Opetajate
karjadrimudeli juhendmaterjal® (juuni 2026, sh selle lisad 1 ja 2), kooli dpetajate 2026. aasta
kevadisele tagasisidele ning kooli palgakorralduse pohimdtetele.

9. Dokumendi iilevaatamine

Karjddrimudel vaadatakse iile vdhemalt kord aastas, koostdds Opetajatega, ning vajadusel

tapsustatakse rollide jaotust ja tugisiisteemi vastavalt kooli arengueesmairkidele ja tagasisidele.
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LISA 1. Eneseanaliiiisi koostamise juhend dpetajale

Juhend on moeldud Opetaja toetamiseks eneseanaliilisi koostamisel, mis on vajalik
vanemopetaja karjddriastme taotlemiseks (vt ptk 5.2). Eneseanaliiiisi eesmirk on tdendada,
kuidas vanemopetaja iilesannete tditmiseks vajalikud kompetentsid Opetaja t66s avalduvad.

Kompetentsid on kirjeldatud vanemdpetaja tase 7 kutsestandardis (vt viited ptk 8).

Kohustuslikke kompetentsivaldkondi on neli: enesehoiu ja professionaalsuse tagamine,
Oppijate toetamine, enda organisatsiooni ja selle inimestesse panustamine ning panustamine
laiemas hariduse Okosiisteemis. Lisaks on iga valdkonna juures kirjeldatud Opetajatodks

vajalikud tildoskused.

Eneseanaliiiis on dpetamispraktika, professionaalse arengu ja t66 tulemuste peegeldus, mis
lahtub kiisimustest, kuidas ja miks Opetaja dpetab ning mida peaks praktikas muutma voi edasi
arendama. Head eneseanaliiiisi iseloomustavad selge ja loogiline struktuur, sisukas ja
analiiiitiline refleksioon, seos kutsestandardis kirjeldatud kompetentsidega ning mdju selge
esiletoomine. Iga toendi juurde lisatakse seos kutsestandardiga ja mdju, mida see Opetajatddle

ja seelébi opilasele on avaldanud.

Kompetentside tdendamisel ldhtutakse kolmest etapist: (1) kutsestandardi kompetentsiga
tutvumine, (2) tdendusmaterjali leidmine, (3) analiiiisi ja mdju lisamine. Eneseanaliilisi on
voimalik koostada erinevates formaatides — nditeks kodulehena, e-portfooliona voi
analiiiitilise dokumendina koos tdendusmaterjaliga (pildid, to6lehed, opilaste ja lapsevanemate
tagasiside, projektidokumendid jms). Kool eelistab, nagu ptk 5.2 kirjeldatud, lakoonilist ja

toenduspohist vormi mahuka analiiiisi asemel.

Enesehoiu ja professionaalsuse tagamine

Alakompetents Mida eneseanaliiiisis kirjeldada

Tervise hoidmine Kirjeldab, kuidas hoolitseb enda vaimse, fiiiisilise, sotsiaalse ja
emotsionaalse heaolu eest. Toob ndite, kuidas selles ka kolleegi
toetab.

Tasakaalu hoidmine Selgitab néidete kaudu, mida tdhendab enda t66- ja eraclu

tasakaalus hoidmine ja kuidas seda tagada piitiab. Analiiiisib,
kuidas selles kolleegi toetab.

Karjiiritee kujundamine Lisab enda karjdariplaani, mis tugineb professionaalse tegevuse
refleksioonil. Toob néiteid, kuidas toetab kolleege
reflekteerimisel ning karjdéritee kujundamisel.
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Alakompetents

Teadmiste ajakohastamine

Mida eneseanaliiiisis kirjeldada

Lisab mone dpetamis- ja dppimisalase uuenduse voi uuringu,
millega on kokku puutunud. Toob néiteid, kuidas on kolleegide
Oppimist ja arengut toetanud.

Uurimusliku lihenemise
rakendamine

Avab, mida tdhendab uurimusliku 1dhenemise rakendamine enda
professionaalsuse arendamiseks. Toob nditeid tegevustest ja
projektidest, mida on organisatsioonis voi piirkonnas algatanud
ja labi viinud.

Oppimisoskus (iildoskus)

Avab néidete kaudu, kuidas valib ja kohandab tShusaid
Opistrateegiaid, et omandada uusi pddevusi ning juhtida
Oppimisega seotud motivatsiooni ja emotsioone.

Innovatsioonipidevus
(iildoskus)

Avab nédidete kaudu, kuidas ldheneb probleemidele eri
vaatenurkadest, otsib neile loovaid ja tohusamaid lahendusi.

Oppijate toetamine

Alakompetents

Mida eneseanaliiiisis kirjeldada

Oppijate tundmaéppimine

Toob niiteid meetoditest, mida on kujundanud Oppijate eripéra
viljaselgitamiseks ning arvestamiseks organisatsiooni tasandil.

Opetamise kavandamine ja
Opetamine

Toob niiteid ja selgitusi, mille alusel on dppetddd kohandanud.
Kirjeldab rolli dppekava arenduses ning kuidas juhendab ja
toetab kolleege 0ppetdd kohandamisel.

Oppevara valimine,
kohandamine, koostamine ja
jagamine

Kirjeldab, mida vaértustab oppevara juures. Toob niiteid enda
kasutatud ja koostatud dppevarast.

Ainesisu kisitlemine

Selgitab, kuidas tekitab enda aine vastu huvi ja toob selle kohta
konkreetseid niiteid.

Uldpédevuste arendamine

Toob niiteid, kuidas tundides voi tunnivéliselt Sppijate
tildpadevusi arendab, ning analiilisib panust organisatsiooni
tasandil.

Koostoooskus (iildoskus)

Avab niidete kaudu, kuidas seab teistega iihiselt eesmérke ning
teeb nende saavutamise nimel tdhusat koostodd.

Analiiiisi- ja siinteesioskus
(iildoskus)

Avab nédidete kaudu, kuidas motestab protsesse ja nendega
seotud pooli ning loob saadud teadmistest uusi tervikuid ja teeb
jéreldusi.
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Enda organisatsiooni ja selle inimestesse panustamine

Alakompetents

Koostoo kolleegidega oma
organisatsioonis

Mida eneseanaliiiisis kirjeldada

Lisab niiteid koostodst kolleegidega ja analiilisib, mis mdju see
tema td6le on avaldanud.

Kolleegide professionaalse
arengu toetamine

Toob niiteid, kuidas toetab kolleegide professionaalset arengut.
Analiiiisib panust koostdise Oppimise toetamisse ja
Opikogukondade juhtimisse.

Viirtustest lihtumine
(iildoskus)

Kirjeldab, milliseid iildinimlikke vairtusi ja pdhimotteid oma
tegevuses jargib.

Suhtlemisoskus (iildoskus)

Avab néidete kaudu, kuidas loob, hoiab ja arendab teiste
inimestega usaldusvéarseid ning koostdole suunatud suhteid.

Panustamine laiemas hariduse 6kosiisteemis

Alakompetents

Mida eneseanaliiiisis kirjeldada

Koostoo ja panustamine
valdkonna- voéi
erialaiithenduste toosse

Kirjeldab néidete abil, kuidas panustab enda valdkonna- ja/voi
erialaiihenduse t60sse, ning avab, miks see oluline on.

Koostoo sidusrithmadega ja
vorgustikutoo

Toob néiteid koostdost kohalike avaliku voi erasektori
partneritega ning selgitab, mida selline koost66 annab ja
milliseid pingutusi see eeldab.

Opetaja elukutse positiivse
kuvandi kujundamine

Toob nditeid, kuidas on tihiskonnas eeskujuks dpetaja elukutsest
positiivse kuvandi kujundamisel.

Pedagoogilise teadmuse
levitamine iihiskonnas

Toob niiteid haridusvaldkonna avalikel {iritustel, uurimis- ja/voi
projektiriihmades osalemisest ja pedagoogilise teadmuse
levitamisest ning kirjeldab, miks see oluline on.

Séilenotkus (iildoskus)

Avab niidete kaudu, kuidas tuleb toime muutustega nii tunnete,
motete kui ka kéitumise tasandil, taastades enesehoiuks vajaliku
tasakaalu.

Digipiadevus (iildoskus)

Avab niidete kaudu, kuidas kasutab digivahendeid, -keskkondi
ja -sisu eesmargipédraselt ja vastutustundlikult. Toob vilja,
milliseid digipddevusi to6s vajab ja milliseid plaanib edasi
arendada.
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LISA 2. Opetajatoé rollikataloog

Kataloog koondab 35 Opetajatod rolli voi todiilesannet ning seob need nelja kohustusliku
kompetentsivaldkonnaga (vt ka Lisa 1). Kataloog on abistav todriist rollide valikuks ptk 3.1 ja
4.1 kirjeldatud tooosade raames, eelkdige ,,Teekond vanemdpetajaks™ programmi (ptk 7.1)

algkaardistuse ja arenguplaani etapis ning eneseanaliiiisi koostamisel (ptk 5.2).

Pohiseos néditab rolli peamist professionaalset fookust; tdiendav seos kirjeldab
kompetentsivaldkondi, mille tdendamist vdib roll samuti toetada. Tase-veerg nditab, kas roll
sobib eelkdige vanemopetaja, meisterdpetaja voi mdlema karjdédriastme Opetajale — vastavalt
sellele, kas rolli mdju on peamiselt kooli sisene (vanemopetaja) voi strateegiline ja koolist
vidljapoole ulatuv (meisterdpetaja). Jaotus on suunav, mitte range piirang: konkreetne roll ja

koormus lepitakse alati individuaalselt kokku (vt ptk 6).

Kompetentsivaldkonnad: I — eneschoiu ja professionaalsuse tagamine; II — Oppijate
toetamine; Il — enda organisatsiooni ja selle inimestesse panustamine; [V — panustamine
laiemas hariduse 0kostisteemis.

1. Kolleegide juhendamine ja professionaalse arengu toetamine

Valdkond keskendub kolleegide professionaalse arengu, refleksiooni ja koostdise Oppimise

toetamisele.

Opetajatoo roll Tiien Pohjendus

dav

1 Alustavate ja I I Vanemopetaja | Toetab kolleegide professionaalset
tootavate arengut, refleksiooni, kohanemist ja
kolleegide karjadritee kujundamist.
arengupartner

2 Praktikantide 11 LI Vanemdpetaja | Toetab tulevase Opetaja
juhendaja professionaalset arengut ja aitab

kujundada kvaliteetset
Opetamispraktikat.

3 Opiringi voi I I Vanemdpetaja | Juhib koostdist dppimist,
kovisioonigrupi refleksiooni ja kolleegide
eestvedaja professionaalset arengut.

4 Sisekoolitaja ja I L1II Vanemdpetaja | Ajakohastab kolleegide teadmisi ja

»opiampsude* lib aitab uusi Opetamispraktikaid koolis
iviija rakendada.

5 Kolleegide I I Vanemopetaja | Toetab kolleegide suhtlemisoskust
ettevalmistaja ning dppija arengut toetavat
arenguvestlusteks koostd6d koduga.
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Opetajatoo roll

ja koostooks

P6hjendus

lapsevanematega

6 Avatud tunni I I Vanemdpetaja | Jagab dpetamispraktikat, juhendab
Libiviija, kolleege ja aitab kaasa Gpetamise
metoodiline kvaliteedi arengule.
eeskuju ja
noustaja

7 Kolleegidega I I Vanemdpetaja | Toetab kolleegi refleksiooni,
arenguvestluste professionaalse tegevuse analiiiisi ja
labiviija karjaéritee kujundamist.

8 Juhtmentor — I I Vanemopetaja | Kannab vastutust kooli
mentorlussiisteem mentorlussiisteemi eest tervikuna ja
i planeerimine ja toetab mentorite endi
mentorite professionaalset arengut.
juhendamine

9 Vanemépetajate I I Meisteropetaja | Toetab pikaajaliselt vanemopetajate
ja kolleegide ja teiste kolleegide professionaalset
arengupartner arengut ning kujundab kooli

mentorluskultuuri strateegilisel
tasandil.

2. Organisatsiooni ja ainevaldkonna arendus
Valdkond iihendab aine- ja arendusmeeskondade juhtimise, kooli arendust6d, konkreetsete

praktikate eestvedamise ning koolivilise koostdo.

Nr

Opetajatoo roll

Téaien Tase

dav
seos

P6hjendus

10 | Ainevaldkonna I I Vanemopetaja | Juhib kolleegide koost6dd ning seob
eestvedaja / ainevaldkonna arenduse Oppijate ja
aineiihenduse, oppekava vajadustega.
arendustdoogrupi
voi viikese
opetajate tiimi
juht

11 | Juhtépetaja voi 1 I, I Vanemdpetaja | Votab vastutuse valdkonna
suunajuht professionaalse arengu, koostoo ja

Opetamispraktika kvaliteedi eest.

12 | Kooli laiendatud | III L1I Modlemad Panustab organisatsiooni
eestvedajate eesmirkidesse, Oppekava
meeskonna arendamisse ning andmetel
arendustoos pohinevasse enesehindamisse.
osaleja: oppekava,
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Opetajatoo roll

arengukava ja

P6hjendus

sisehindamine

13 | Kooli tegevuse ja | IV I Modlemad Levitab pedagoogilist teadmust,
praktikate kujundab kooli ja opetaja elukutse
tutvustaja kuvandit ning loob kooliviliseid
seminaridel voi koostddsuhteid.
koolitustel

14 | HEV-0ppe m+ |1 Vanemdpetaja | Arendab Oppijate vajadustele
arendaja I vastavat Opet ning aitab kujundada

kooliiilest tugipraktikat.

15 | Heaolu- ja om+ |I Vanemopetaja | Kujundab turvalist dpikeskkonda
kéitumist toetava | III ning toetab iihise praktika
praktika rakendamist kogu koolis.
eestvedaja

16 | Digipddevuse o+ |I Vanemdpetaja | Arendab Oppijate ja kolleegide
edendaja I digipiddevust ning toetab

digivahendite eesmérgiparast
kasutamist koolis.

17 | Maakondliku v I Vanemopetaja | Panustab koolist viljaspool
komisjoni v6i tehtavasse valdkondlikku koostdosse
aineiihenduse liige ja otsustamisse.

18 | Vilisprojekti v L, I | Mdlemad Teeb koost6dd teiste
osaleja voi organisatsioonidega ning toob vilise
eestvedaja teadmise ja voimalused kooli

Opetamispraktikasse.

19 | Oppevara I 11 Vanemdpetaja | Loob ja jagab ainevaldkonna (sh
arendaja ja jagaja digitaalset) Oppevara, tagades
ainevaldkonnas opetamise kvaliteedi ja {ihtsuse kogu

ainevaldkonnas.

20 | LAK-6ppe o+ |I Vanemopetaja | Arendab 16imitud aine- ja keeledpet
(16imitud aine- ja | III ning toetab kolleege selle
keeledppe) rakendamisel.
eestvedaja

21 | Kohaliku partneri | IV 1 Vanemdpetaja | Loob koostdoosuhteid kohalike
(iilikool, ettevote, organisatsioonidega ning toob
kogukond) koolivilise teadmise
koostéosuhte looja Opetamispraktikasse.

22 | Kooliarendusproj |1 IIL, II | Meisteropetaja | Algatab ja juhib kooliiilest
ekti voi arendusprojekti, rakendades
haridusuuenduse stisteemselt uurimuslikku 1&henemist.
juht
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Opetajatoo roll

Téaien Tase

dav

P6hjendus

Kujundab kooli professionaalset

voi komisjoni liige

23 | Opetajakogukonn | III I Meisteropetaja
a professionaalse Opetajakultuuri ja suunab Opiringide
kultuuri tegevust strateegilisel tasandil.
kujundaja

24 | Riikliku voi v I Meisteropetaja | Panustab piirkonnast viljapoole
rahvusvahelise ulatuvasse haridusalasesse
haridusvérgustiku koostddsse ja otsustamisse riiklikul

vOi rahvusvahelisel tasandil.

3. Too opilastega ja oppeprotsesside juhtimine
Valdkond koondab dppijate individuaalse arengu toetamise, juhendamise, hindamise ning

akadeemiliste tegevuste ja projektide juhtimise.

Opetajatoo roll

P6hi

Téaien Tase

dav

P6hjendus

Selgitab vilja dppijate voimekuse,

nete koostaja

25 | Andekate 6ppijate | 11 11 Vanemdpetaja
toetaja kohandab dpet ja loob tidiendavaid

arenguvoimalusi.

26 | Oliimpiaadideks, |II v Vanemdpetaja | Toetab dppija slivendatud arengut;
konkurssideks ja piirkondlikul v&i riiklikul tasandil
voistlusteks seostub tegevus ka laiema
ettevalmistaja okoslisteemiga.

27 | Noppeoppe grupi | II I Vanemdpetaja | Kavandab Opet vastavalt dppijate
opetaja voimekusele ja loob koolis

slisteemse vOimaluse andekuse
toetamiseks.

28 | Loovtoode, I 11, Vanemopetaja | Toetab Oppija iseseisvust,
uurimistoode ja v uurimuslikke oskusi,
praktiliste toode tagasisidestamist ja pikaajalise t606
juhendaja juhtimist.

29 | Opilasfirmade I v Vanemopetaja | Toetab ettevotlikkust,
juhendaja meeskonnatodd ning koostood

kooliviliste partneritega.

30 | Koolieksamite (st | II I Vanemopetaja | Arendab hindamisvahendeid ja aitab
proovieksamite, kujundada kooli iihist
vm hindamispraktikat.
hindamisvahendit
e) koostaja

31 Oliimpiaadiiilesan | II v Vanemdpetaja | Loob dppijate vdimekuse hindamise

vahendeid; piirkondliku voi riikliku
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Opetajatoo roll Pohjendus

oliimpiaadi puhul panustab laiemasse

haridussiisteemi.

32 | Eksamikomisjoni | Il voi | III Vanemdpetaja | Koolisisese komisjoni puhul seostub

liige v roll hindamisega; piirkondliku voi
riikliku komisjoni puhul laiema
hariduse 0kosiisteemiga.

33 Teemanédala o+ |1V Vanemopetaja | Loob dppijatele 16imitud
algataja ja I opikogemusi ning juhib Opetajate
koordinaator koostdod.

34 | Akadeemilise nm+ |Iv Vanemopetaja | Loob dppimist rikastava voimaluse
opilasiirituse I ning koordineerib koolisisest voi
korraldaja partneritega koostood.

35 Opilastele o+ |Iv Vanemopetaja | Seob dppijate arengu, Opetajate
suunatud projekti | III koostdo ja vajaduse korral
algataja ja koolivélised partnerid.
koordinaator

Kasutamise tihelepanekud

Kompetentsivaldkond I avaldub kataloogis peamiselt ldbiva kompetentsina: dpetaja
reflekteerib, ajakohastab teadmisi, rakendab uurimuslikku ldhenemist ning toetab
kolleegi professionaalset arengut.

Rolli mdju ulatus méadrab sageli seose III ja IV valdkonna vahel. Koolisisene tegevus
kuulub peamiselt organisatsiooni panustamise alla; piirkondlik, riiklik voi
rahvusvaheline tegevus laiemasse hariduse dkosiisteemi.

Mitmed loetletud tegevused on pigem suurema rolli tdodiilesanded. Naiteks
eksamikomisjonis osalemise vO0ib koondada rolli ,hindamispraktika arendaja“ ja

seminaril esinemise rolli ,,pedagoogilise teadmuse levitaja“ alla.

Kéesolevas kataloogis on mdisteid ,mentor“ ja ,arengupartner kasutatud

stinoniilimidena, vastavalt kooli karjddrimudeli (ptk 3.1) sonastusele.

Kooli rolliportfelli koostamisel tdpsustatakse iga rolli eesmark, sihtriithm, maht, oodatav

tulemus, moju, tdend ja iildtddaja ressurss.
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